ADVANTUM
KOMPETENS

EXEMPEL KOMPETENSPOLICY

Varfor ar kompetens en viktig strategisk fraga for oss?

Syftet med kompetenspolicyn ar att sakerstalla att vara medarbetare alltid har ratt kompe-
tens, bade nu och framat. Ratt kompetens ar en strategisk fraga och langsiktig investering
for oss for att vi inom Organisation xx ska ha bra méjligheter att nd vara mal . Att vi har ratt
kompetens har och nu for att vi ska klara av vdra arbetsuppgifter och att vii god tid utvecklar
ny kompetens for framtida utmaningar och behov.

Vad ar definitionen av kompetens?
Kompetens innebar -"Vilja och formaga att utféra en uppgift genom att tillampa kunskaper
och erfarenheter”.

Kompetens handlar dven om att dela med sig av kunskap och erfarenheter.

Hur utvecklar vi kompetens?

Vi ser att kompetens utvecklas pd manga olika satt. Modellen 70-20-10 ligger till grund for
vart synsatt. Har menar vi att 70% av var kompetensutveckling sker i det dagliga arbetet. Vi
utvecklas nar vi arbetar. 20% av kompetensutvecklingen sker i samverkan och interaktion
med andra. | arbetsgruppen, i coachande samtal eller genom feedback fran andra. Och 10%
sker i mer planerade aktiviteter som utbildning, e-learning eller studiebesok.

Hur ser ansvarsfordelningen ut?

Ledningens och HR:s ansvar ar att pa ett 6vergripande plan definiera kompetenskrav och
sakerstalla organisation, resurser och processer for kompetensférsérjning och utveckling.

Chefens ansvar ar att tydliggora kompetenskraven i enlighet med verksamhetens behov.
Chefen har dven ansvar for att arligen genomféra medarbetarsamtal/ utvecklingssamtal och
uppratta planer for kompetensutveckling med utgadngspunkt i verksamhetens mal. Chefen
ansvarar for att prioriterad kompetensutveckling genomférs och utvarderas.

Medarbetaren tar ansvar for att i dialog med ansvarig chef nd uppstallda kompetenskrav
och planera for och genomféra utvecklingsatgarder i linje med sin kompetensutvecklings-
plan. | samband med planerade aktiviteter finns ett ansvar att planera for och folja upp sin
utveckling och skapa resultat. Och att dven dela med sig av kunskap till andra.

Hur ser vart kompetensutvecklingsar ut?
Varje arisamband med verksamhetsplaneringen gors en 6versyn over vilka nya kritiska kom-
petenser som var verksamhet stéller krav pa.
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Dessa fors in i vart ’kompetensnav” och skapar underlag for att uppdatera vara kompe-
tensprofiler och underlagen for vdra utvecklingssamtal.

| januari/februari genomfors utvecklingssamtal dar vi satter tydliga mal och kopplar
samman de utmaningar vi stalls infor, rollens omfattning och kompetenskrav som det
staller. Tydlighet skapas i samtalet dar du och din chef satter ned nédvandiga aktiviteter
for att utveckla kompetens till ratt niva sa att du har bra forutsattningar for att na stallda
mal.

Aktiviteterna satt i din personliga Kompetensutvecklingsplan och féljs upp kvartalsvis
l6pande under dret. Du har ett eget ansvar i att skapa utrymme for bade planerade akti-
viteter och dagligt larande sd att planen kan fullfoljas pd basta satt.



