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HR-analysen™ med kompetensfokus

HR-analysen™ &r framtagen som en summerande analys for att du som fokuserar just kompetensfragor i din HR-roll ska kunna analysera
och bedéma din niva och din utvecklingspotential. Den &r detaljerad och beskriven i termer av funktionell kompetens - dvs. vad man GOR i
sina respektive arbetsomraden och inte vilken utbildning man har med sig eller vilka kurser man gatt. Analysen gar att anpassa och

anvandas pa olika satt. Se baksidan for mer info.

GOR SA HAR

Ga igenom varje kompetensomrade och bedém varje kompetens utifran:

Ar kompetensen relevant i din roll? Om ej - hoppa till nista

Ar kompetensen relevant- fundera utifrdn nedan kompetensskalor var din niva befinner sig.
Satt eventuell dven upp en 6nskvard niva och kommentera hur du ser pa din niva och utveckling

Nar du gatt igenom hela analysen — ga tillbaka och se vilka om raden som &r prioriterade for utveckling. Tank pa att inte prioritera for

manga i taget. Tre kan racka pa kort sikt.

SKALSYSTEM

Vi bifogar tva forslag till skalsystem. Det ena med fem skalsteg och det andra med tre. Valj det system som du tycker kdnns enklast att
anvanda och som ger den input som du behéver. Har du tre skalsteg sa ger det en mer “vag” bedémning och en kanske ocksa mer subjektiv

kdnsla av vad som racker till och vad som ej rdcker.

TRE STEGS SKALSYSTEM — ENKELT

1 - Ej tillracklig niva.

2 - Tillracklig och férvantad niva.

3 - Qver férvantad nivad och mer &n tillracklig.

FEM STEGS SKALSYSTEM — MER BESKRIVANDE

1 - Har begriansad kompetens/férmaga inom omradet. Behéver viss handledning.

2 - Har grundlidggande kompetens/férmaga inom omradet.
- Agerar oftast sjalvstandigt men behdéver ibland radfraga andra.

3 - Har god kompetens/férmaga inom omradet. Agerar sjilvstiandigt men behoéver radfraga vid komplexa fragor.
4 - Har mycket god kompetens/férmaga inom omradet. Agerar helt sjilvstandigt.
5 - Betraktas som en expert inom omradet och vagleder dven andra i utveckling av

kompetensen.

Kompetensfragor i lednings-/styrgrupper Relevantja/nej

Kan skilja mellan strategiska och operativa kompetensfragor

Kan analysera strategier och affarsmal

Kan arbeta med Scenarioanalys kopplat till kompetensfragor
Kan omvandla strategier och mal till kompetensfragor

Kan arbeta med fragor som paverkan och insikt till beslut

Ser hur ledningsgruppens olika faser paverkar arbetet i gruppen

Kan vara proaktiv och drivande i en ledningsgrupp kring
kompetensfragor

Kan rakna och hitta ekonomiska argument i I6sningar

Kan skapa beslutsunderlag med tydliga konsekvenser

Strategiska och 6vergripande kompetensfragor Relevant
Ja/Nej

Kan forklara och verka utifrdn kompetensstrategin
Kan férklara och anvdnda var modell fér kompetensférsérjning

Vet hur arsprocessen kring kompetensférsorjning bor kopplas till
verksamhets-/affarsprocessen

Kan arbeta utifran ett strategiskt synsatt pa kompetensférsérjning i de
arliga processerna (under utveckling).

Vet hur affarsmal och strategier kan omvandlas till kompetenskrav

Kan anvanda begrepp och definitioner kring kompetens utifran var
kompetensmodell & kompetensdefinitioner

Kan beskriva skillnader mellan formell kompetens och kompetens
utifran var kompetensmodell (funktionell kompetens)

Kan bygga en tydlig kompetensprofil
Kan arbeta med skalsystem och definitioner kring kompetensnivaer
Kan beskriva funktionell kompetens s3 att den gar att utvirdera

Kan forklara och beskriva hur kompetens stodjer verksamhetens behov
av utveckling

Niva idag, om  Onskvard Motivering

relevant niva

Nivdidag, Onskvird Motivering
omrelevant  niva
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HR-Analysen™
ja/nej

Kan satta upp utbildningsmal utifran kompetensmodell & kompetensdefinitioner

Kan producera ny utbildning/workshop med relevant innehall och upplégg for att na mal
Kan driva utbildning/workshops med deltagare/intressenter mot tydligt mal

Kan driva utbildning/workshops med deltagare/intressenter och fa fram tydliga underlag
Kan anvanda olika tekniker och metoder i utbildning/workshops for olika syften

Kan anvdnda olika metoder for olika situationer

Kan anvanda fragor och frageteknik for att leda gruppen/forumet
Kan anvdnda metoder for beslutsfattande

Kan anvanda visualiseringstekniker

Kan lyssna och férsta var gruppers process befinner sig

Kan skapa interaktion i grupper for 6kat larande

Har kunskap om grupprocesser och psykologin i grupper samt har férmaga att forflytta
gruppen framat

Kan hantera svara situationer och utmaningar i grupper

Kan agera tydligt som ledare i rummet och variera sin i rollen beroende pa situation

Konsultativt arbetssatt Relevant
ja/nej

Vet hur mina styrkor ser ut i férhallande till den konsultativa rollens delar; coachen,
radgivaren, experten, idégenereraren

Vet hur arbetet bor drivas i de olika faserna genom ett uppdrag Fran planering &
genomfdrande av kundmaéte till effektutvardering och merférsaljning efter genomfort
uppdrag

Kan variera sig mellan ett rddgivande och konsultativt arbetssatt

Kan tydliggéra behov och géra behovsinventering kopplat till var kompetensmodell
Kan se alternativa I6sningar och méjligheter pa kompetensinsatser fér att nd malen
Kan ge forslag pa skraddarsydda kompetensinsatser utifran affarsmal

Kan skapa forstaelse for kompetensutveckling kopplat till effekt i verksamheten

Kan salja in idéer kring kompetens
Kan arbeta med tydliga malformuleringar i uppdraget kopplat till var kompetensdefinition
Kan beméta och hantera invandningar och motstand

Kan bevisa och rakna pa vardet i ekonomiska termer av en kompetensinsats

Kan gora en tydlig och séljande idéskiss
Kan ta fram en realistisk kalkyl och skriva en saljande offert

Kan utvérdera resultat och effekter av genomférd kompetensutveckling

Kan félja upp och skapa merforsaljning
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Niva idag, om  Onskvird Motivering
relevant niva

Niva idag, om  Onskvérd Motivering

relevant niva
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UTVECKLINGSTRAPPA FOR DIG SOM AR

HR ANSVARIG

Inom HR-omrddet finns mdnga speclalistomriden och kom
petenser, Vara kurser dr tilf stor del cosebaserade och skapar
en djupare forstaelse och pabyggnad och ger ocksd stont
utrymme till edfarenbetsutbyte

“

Exempel utvecklingstrappa

Konsultativt arbetssatt

HR | ledningsgruppen

Strategisk
kompetensutveockiing

Vara 6ppna HR-program

Konsultativt arbetssatt

PABYGGNAD

HR i ledningsgruppen

BASBLOCK

Certifierad kompetensutvecklare 2+2+2dgr

DIPLOMPROGRAM

Stockholm | Karlavdgen 108, 115 26 Stockholm | 08-410 40 650
Goteborg | Teatergatan 19, 411 35 Goteborg | 031-761 92 20

Malmd | Media Evolution City, Stora varvsgatan 6a, 211 19 Mamo | 040-630 24 20
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